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DOCTRINA Y ADIESTRAMIENTO

La guerra no es un objetivo, más bien una circun-
stancia que nos puede agarrar un poco desprevenidos.

-Austregésilo de Athayde, miembro de la Academia 
Brasileña de Letras

LA OPORTUNIDAD de presentar dos nuevos 
manuales de campaña (Field Manual – FM) FM 
1, El Ejército y FM 3, Operaciones, el día 14 

de junio de 2001, fecha del aniversario del Ejército de 
los Estados Unidos, así se expresó el Teniente General 
William M. Steele entonces Comandante del Centro 
de Armas Combinadas del Ejército: “Esto no es una 
doctrina de Guerra Fría. No es tampoco una doctrina 
de pos Guerra Fría. Esta va hacia delante . . .  Ésta 
considera dónde estamos hoy y dónde pretendemos 
llegar”. Estos nuevos manuales marcan una importante 
transición de la doctrina militar terrestre estadounidense, 
similar a aquella que ocurrió con la introducción de la 
Batalla Aire-Tierra en 1982.

Otro aspecto digno de consideración fue el cambio 
de nomenclatura del FM 100–5 a FM 3–0, otorgándole 
un énfasis significativo a las Operaciones Conjuntas/
Combinadas y definiendo, de una vez por todas, que la 
guerra es conducida conjuntamente y no singularmente. 
Más aún, muchas veces será conducida multilateral-
mente.

Esa transformación fue fruto de la experiencia 
acumulada a lo largo de 226 años de servicios a la 
nación norteamericana.

Para llegar a estos nuevos documentos un proceso 
evolutivo y criterioso tomó lugar y las consecuencias 
para el adiestramiento han sido significativas. En 
algunas oportunidades ha habido la necesidad de 
cambiar la manera en la cual se ejecutaban determinadas 
simulaciones de combate.

Por otro lado, acontecimientos significativos pueden 

sugerir la corrección de ciertos rumbos en la doctrina 
y en el adiestramiento. El ataque terrorista en el 
territorio continental de los EE.UU. perpetuado el 11 
de septiembre de 2001, es un ejemplo concreto de un 
hecho que alterará el futuro.

La doctrina y adiestramiento están íntimamente 
ligados. No se puede adiestrar un ejército con una 
doctrina ajena. Von Clausewitz estableció que la doctrina 
sólo sirve al ejército para el cual fue formulada. Podemos 
identificar algunos ejemplos a lo largo de la historia 
de desobediencia a ésta regla, los cuales resultaron en 
fracasos políticos y militares. Por otro lado el status quo 
también es conducente al fracaso. No puede llevarse a 
cabo un proceso evolutivo sin una continua y exhaustiva 
retroalimentación.

La experiencia de guerras y acciones del pasado deben 
guiar a los planeadores militares en la dirección que 
serán llevadas a cabo las transformaciones necesarias 
para la mantención de un estado de alistamiento. Ganar 
una guerra no significa que se combate de la mejor 
manera posible. Es un constante aprendizaje.

La doctrina y el adiestramiento son la base para el 
estado de alistamiento de cualquier ejército. Para enten-
derlos es preciso conocer su proceso de formulación.

Evaluación de la Conjunción – 
Escenario

Una evaluación de la conjunción1 es el primer paso 
para definir los ambientes nacionales e internacionales 
y guiar los planeamientos estratégicos de los gobiernos. 
Se constituye la base sobre la cual serán tomados 
los próximos pasos. Existen metodologías para esta 
evaluación. No obstante, la participación de la sociedad 
es muy importante para su formulación. Militares, 
académicos, congresistas y especialistas en determinados 
temas son algunos de los segmentos y personas que 



12 Mayo-Junio 2002 l Military Review    13Military Review l Mayo-Junio 2002

DOCTRINA Y ADIESTRAMIENTO

deben participar directamente de los estudios. Sin duda 
alguna, los sistemas de inteligencia y los centros de 
estudios estratégicos ocupan un lugar importante en 
este estudio. En esta oportunidad es importante recordar 
que la responsabilidad de la seguridad de un país 
no es obligación única de los militares. La sociedad 
entera debe ser conjuntamente responsable y emitir 
su opinión.

El resultado del análisis de la evaluación de la 
conjunción debe apuntar a uno o más escenarios que 
serán objetos de evaluación por parte de aquéllos 
responsables de presentar una perspectiva de análisis a 
los que toman las decisiones.

Políticas y Estrategias 
Al ser dueños del escenario deseado, el país precisa 

definir cómo actuará  frente al mismo y cuales son las 
acciones políticas y estratégicas que serán llevadas a 
cabo con el intento de obtener los objetivos de orden 
nacional, inclusive el de permitir su participación en 
decisiones del sistema internacional. En resumen, lo que 
una nación desea ser y que hará para lograrlo.

El punto de partida es la constitución. Ella define los 
denominados principios fundamentales que regulan el 
Estado, considerando éste como la nación jurídicamente 
organizada. Aún en ella estarán definidos los Objetivos 
Nacionales Permanentes (ONP)2, tales como democracia, 
soberanía, autodeterminación3, etc., y los Objetivos 
Nacionales Actuales (ONA)4, los cuales son edificados 
de acuerdo con una conjunción y duran, normalmente, 
por más de un período gubernamental. La autosuficiencia 
en el área nuclear, por ejemplo, puede ser uno de esos 
objetivos.

Lógicamente cada gobierno posee su programa y 
desea implementarlo en ocasión de su mandato. Los 
objetivos de Gobierno5 tendrán influencia en todo 
el planeamiento estratégico. La prioridad para un 
determinado programa militar o social exigirá el empleo 

de recursos y fondos que no habían sido presupuestados 
con anticipación.

En el área de seguridad, el conjunto de los objetivos 
definirá la organización y articulación de las Fuerzas 
Armadas, teniendo como base su misión constitucional. 
Es importante resaltar que es un proceso evolutivo y 
que, en cualquier momento en la historia, puede ser 
modificado. No es estático, sino dinámico.

Está dentro de un cuadro muchas veces 
indefinido, que el Gobierno debe llevar hacia 
delante para la seguridad de la nación. No se 
debe tener recelo de romper ciertos paradigmas 
y de imponer cambios.
En el más alto nivel gubernamental, el 
punto de partida es el establecimiento de una 
política de Defensa Nacional6 y su consecuente 
estrategia de Defensa Nacional, u otras deno-
minaciones que se quiere emplear para esas 
acciones gubernamentales. Esta etapa es la 
base de partida para las siguientes. A partir 
de allí, la metodología determina una Política 
Militar en una Concepción Estratégica Militar7 
en el nivel del Ministerio de Defensa, su 
órgano equivalente. Es importante que las 
Fuerzas Armadas individualmente reciban una 

orientación clara y precisa por parte del gobierno, para 
evitar de tal manera que aquéllas ideas se conviertan 
ideas vacías y sin fundamento.

Una fase importante del método es la evaluación 
del estado actual de las Fuerzas Armadas para llevar 
a cabo el cumplimiento de su misión constitucional 
y de aquéllas previstas para la Estrategia de Defensa 
Nacional.

En un estado democrático, el compromiso del congreso 
con la defensa nacional es fundamental. La nación 
delega al Ejecutivo y al Legislativo la responsabilidad 
para el establecimiento de las políticas y estrategias de la 
defensa del país. Al primero incumbe la formulación de 
las mismas y su presentación al segundo para que éste 
lo discuta, y proponga las modificaciones pertinentes 
ya evaluadas.

El Poder Militar
El poder, si consideramos una definición simplista, 

es la capacidad de imponer la voluntad. La voluntad de 
hacer y la capacidad de los mejores para alcanzar los 
objetivos preconcebidos, son sus elementos básicos.

Dentro de los parámetros legales, la noción autoriza 
a sus Fuerzas Armadas a hacer uso de violencia para 
tener control del Estado. Por medio de su empleo o de 
la posibilidad de usarlo, y para no incentivar la acción o 
probable acción de una determinada amenaza, ya sea de 
carácter interno o externo. Una posición de disuasión es 
siempre benigna para cualquier Estado-Nación.
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El valor del poder militar se apoya en la integración y 
en la armonía de las FF.AA. El adiestramiento conjunto 
en tiempo de paz es de suma importancia para su estado 
de alistamiento. Es preciso entender que alistamiento 
significa capacidad de accionar en el momento y lugar 
deseados. Preferentemente, en función de la Concepción 
Estratégica Militar, los grandes comandos estratégicos 
deberán ser activados desde tiempos de paz. Esta 
acción beneficiará el adiestramiento y la ejecución 
de las operaciones previstas en los diversos teatros 
de operación.

El Poder Militar Terrestre es traducido para los medios 
militares predominantemente terrestres, pudiendo poseer 
medios aéreos y fluviales  propios a aquéllos que le 
son alocados. Es empleado para cumplir una misión 
estratégica impuesta por el planeamiento militar del más 
alto nivel. Solamente el Poder Militar Terrestre es capaz 
de conquistar y mantener áreas geográficas y controlar 
sus recursos dentro de una maniobra estratégica.

Bases para una Doctrina Militar 
Terrestre Autóctona

La doctrina militar terrestre es definida como ser el 
conjunto de conceptos básicos, principios generales, 
procesos y normas de comportamiento que sistematizan y 
coordinan las actividades del ejército de una nación. Tiene 
como objetivo principal, orientar, sistematizar y coordinar 

todas las actividades de fuerza y, así establecer las bases 
para su organización, o su preparación y empleo.

Una de las bases de la preparación y empleo está 
incluida en la misión constitucional de las FF.AA., dónde 
está definido el eje de acciones que un ejército tiene que 
cumplir para beneficiar los objetivos nacionales.

La consideración de que el espectro del conflicto 
se desenvuelve desde la paz hasta la guerra, implica 
que el ejército esta preparado para cumplir misiones 
de las mas variadas.

La Estrategia de Defensa Nacional también constituye 
una de las bases para la formulación de la doctrina. 
Por ejemplo, un país que pretende apenas defender su 
territorio y participar en las operaciones de paz tiene 

una estrategia diferente de aquél que busca proyectar el 
poder militar más allá de sus fronteras, con el objetivo de 
defender sus intereses donde quiera que sea.

Por lo tanto, las estrategias a ser empleadas por la 
Fuerza Terrestre, son orientadoras para la formulación 
de la doctrina: disuasión, proyección de poder, ofensiva, 
acción independiente, alianza, resistencia, presencia y 
defensa son algunas de ellas.

Los valores éticos de la nación también tienen un 

peso significativo. Nuevamente la Constitución y la 
historia de una nación imponen determinados valores 
que son aceptados por la población como reglas legales 
de convivencia, no sólo internamente sino también en el 
ámbito externo. Cuando se considera la prevalencia de 
los derechos humanos predominantes, así cómo también 
la no intervención, la solución pacífica de los conflictos 
y el repudio al terrorismo y al racismo tenemos ejemplos 
de esos valores. Se debe considerar además los valores 
religiosos del pueblo. Una nación con una cultura 
occidental cristiana posee, algunas veces, valores 
distintos de otra cultura.

Otra base para la formulación de una doctrina 
militar terrestre propia son los principios de la guerra 
considerados por el Ejército.8 Ellos serán dictadores del 
planeamiento militar, por lo tanto de su preparación y 
de su empleo. La adopción del principio de ofensiva, por 
ejemplo, determinará que la defensiva siempre será 
una situación transitoria y que mismo en esta situación, 
las acciones ofensivas deberán ser buscadas con el 
objetivo de destruir al enemigo o negarle la utilización 
de determinada área geográfica.

Los conceptos operacionales sirven de apoyo para 
la doctrina. El manual de Operaciones del Ejército 
Brasileño los define como siendo “preceptos tácticos 
que guían el planeamiento y la ejecución de la batalla 
terrestre, en conflictos de naturaleza convencional. 
Establecen el entendimiento de los principios de guerra, 
ante las peculiaridades de los ambientes operacionales 
determinados como prioritarios y son adecuados, con los 
indispensables ajustes, en todo los niveles, constituyendo 
la armazón de la doctrina militar terrestre.”

La metodología determina una Política 
Militar en una Concepción Estratégica 
Militar en el nivel del Ministerio de 
Defensa, su órgano equivalente. Es 
importante que las Fuerzas Armadas 
individualmente reciban una orientación 
clara y precisa por parte del gobierno, 
para evitar de tal manera que aquéllas 
ideas se conviertan ideas vacías y sin 
fundamento.



14 Mayo-Junio 2002 l Military Review    15Military Review l Mayo-Junio 2002

DOCTRINA Y ADIESTRAMIENTO

La participación en misiones militares de los orga-
nismos internacionales de seguridad, ya sea en forma 
de alianzas o coaliciones, imponen determinados 
condicionantes para los que formulan la doctrina militar 
terrestre, además de la necesidad de adaptación a otras 
doctrinas.

Como se ha mencionado anteriormente, el Ejército 
debe poseer la capacidad de actuar en todo espectro 
del conflicto, entendiéndose que esta capacidad es 
demostrada frente a una amenaza, sin la cual es imposible 
medirla.

La amenaza tiene profunda influencia en la formula-
ción de la doctrina. Se la encuentra cuando visualizamos 
los escenarios futuros y agregamos las necesidades, 
los intereses y las aspiraciones de una nación. En éste 
cuadro identificaremos las fuerzas antagónicas. Estas 
son caracterizadas por grupos de personas, países o 
grupos de países, que en la visión de los planeadores, 
pueden oponerse a la conquista y el mantenimiento de 
los objetivos nacionales. Sin amenaza no existe doctrina 
consistente. Además no se debe cometer el error de 
que un determinado país no posee amenazas y que 
los organismos internacionales de seguridad son foros 
determinantes para evitar la guerra. La historia de 
la humanidad ha demostrado que si un país no esta 
adecuadamente preparado para defenderse no podrá 
mantener sus objetivos nacionales.

Un ejemplo claro de la influencia de la amenaza sobre 
el planeamiento militar, y sobre la doctrina misma, fue el 
ataque terrorista contra los EE.UU. el 11 de septiembre 
de 2001. Anteriormente, las prioridades estaban volcadas 
hacia los estados, enfocados en Asia, pero luego, se pasó 
al terrorismo internacional, con profundas modificaciones 

en todo el planeamiento militar estadounidense y 
con consecuencias relevantes para la doctrina militar 
terrestre. 

Otro factor importante ha ser considerado es el estado 
científico tecnológico del país y, en consecuencia del 
área militar. Muchas veces, un nuevo material de empleo 
militar impone cambios en la doctrina, como lo es un 
material con tecnología de avanzada con el objetivo de 
desequilibrar el combate a favor de aquél que lo posee. 
Durante la guerra del Golfo, el Mayor General Nikolai 
Kutsenko, perteneciente al entonces Ejército soviético, 
expresó lo siguiente: “El armamento de Iraq, incluyendo 
aquél adquirido de la Unión Soviética, fue principalmente 
desarrollado en las décadas del 60 y 70 y poseen, 
por lo menos, una o dos generaciones desfasadas de 
armamentos de las fuerzas de coalición, en especial de 
las de los Estados Unidos de América”.9

El área civil puede, o debe, cooperar con las FF.AA. en 
la investigación y en el desenvolvimiento de las materias. 
Hoy en día, más que en el pasado, la industria civil 
posee productos que fácilmente pueden ser adaptados 
para el uso militar. Las computadoras son un ejemplo 
práctico de ésta aserción. De esta manera, considerar las 
capacidades civiles y militares de la nación en esta área 
es prácticamente una imposición. No es impensable que 
el Ejército de los EE.UU. posea importantes asociaciones 
con las industrias civiles en sus áreas de interés.

Es oportuno abordar el tema relacionado con el 
presupuesto militar del país. Cuando no se destinan 
recursos adecuados para la preparación de las FF.AA., 
las consecuencias serán sentidas en el momento de su 
empleo. Se debe tener el respaldo del Congreso Nacional, 
es importante encontrar en él apoyo para permitir que 
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las FF.AA. realmente posean un estado 
de alistamiento satisfactorio. Ahí son 
enfatizadas las políticas y estrategias 
militares adoptadas para la nación 
con el apoyo del Poder Legislativo. 
Normalmente las necesidades son 
superiores a las disponibilidades lo 
cual crea la necesidad de establecer 
prioridades en las primeras. A veces, 
una estrategia militar es adoptada 
debido a que existen recursos insufi-
cientes para conducir una campaña en 
mejores condiciones.
Finalmente, los recursos humanos 
disponibles constituyen el principal 
apoyo de una doctrina militar. A pesar 
de que los avances tecnológicos están 
moviéndose a una velocidad asustadora, 
lo que realmente marca la diferencia es la capacidad 
profesional de los integrantes de las FF.AA. Esta 
capacidad tiene que ver con el nivel de educación del 
país, una vez que se obtienen esos recursos en el seno 
de la sociedad, es posible evolucionar con la doctrina y 
el adiestramiento cuando se poseen cuadros altamente 
capacitados.

La Doctrina Militar Terrestre 
La doctrina es el punto de partida para el planeamiento 

de la preparación y empleo del Ejército. Ella define 
desde las líneas generales hasta las más particulares, de 
lo estratégico hasta lo táctico, para la actuación de 
las fuerzas operacionales. Guía la preparación de 
recursos humanos, tanto los cuadros como las tropas de 
manera general, o sea, la dirección del adiestramiento 
institucional y colectivo.

Toda Fuerza Terrestre posee su concepción estratégica. 
En último análisis, ella define su comportamiento 
en los distintos ambientes anteriormente estudiados 
y seleccionados para el escalón superior y dirige su 
preparación. Al agregar los ingredientes, mencionados 
en el punto anterior, Bases para una Doctrina Militar 
Terrestre Autóctona, deberíamos estar en el ámbito 
de la doctrina.

El Ejército Brasileño tiene como objetivo “capacitar el 
Ejército, en forma permanente ajustados a la estructura  
política-estratégica de la Nación,  para actuar eficazmente 
en el cumplimiento de sus misiones”.10 De ahí surge la 
necesidad de un constante realineamiento del proceso 
de evolución doctrinaria en virtud de los cambios 
ocasionados para la corrección del rumbo del país. Por 
lo tanto, se pueden destacar dos objetivos generales 
ligados directamente con la doctrina y el adiestramiento. 
El primero es capacitar la Fuerza Terrestre para actuar 
como eficaz instrumento de combate en los ámbitos 

externo e interno, y el segundo es el de desarrollar una 
doctrina dinámica, moderna y ajustada a la realidad 
brasileña.11

Del primero, se extrae la necesidad de estar aptos 
para cumplir misiones en todo el espectro del conflicto: 
operaciones ofensivas, defensivas, de apoyo al desarro-
llo socio-económico y para el mantenimiento de la ley 
y del orden. Las operaciones de paz están incluidas en 
estas operaciones, una vez  que pueden ser abordadas.

Del segundo, concluimos la imposición de la cons-
tante evolución de la doctrina con la intención de tomar 
las condiciones reales del país y pertinentes con el 
escenario del empleo visualizado.

El Adiestramiento
La importancia del adiestramiento está en el hecho de 

constituir la base de la preparación de cualquier Ejército 
para el cumplimiento de su misión constitucional. Es 
la actividad más importante en tiempo de paz. Toda la 
estructura debe ser estructurada de manera tal que el 
adiestramiento pueda ser llevado a cabo en las mejores 
condiciones, o sea, en forma real.

El adiestramiento es, nada más que una simulación 
del combate:

Virtual – cuando las tropas o equipos encargados de 
los sistemas de armas y otros operan simuladores en 
un ambiente también simulado. Es muy utilizado para 
el mejoramiento de las habilidades individuales o de 
pequeñas fracciones. La simulación de la situación 
real ya está insertada en la máquina, no habiendo 
posibilidad por parte del operador de modificarla de 
manera constructiva.

Constructiva – es la situación en la cual las tropas 
simuladas (fracciones no constituidas o que son 
organizadas específicamente para el ejercicio) operan 
equipamientos simulados en ambientes también simu-
lados. Normalmente es empleada para el adiestramiento 
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colectivo, pudiendo los equipos en adiestramiento 
realizar interacciones y modificar la situación simulada 
de manera constructiva. Los ejercicios de puesto de 
mando son un ejemplo.

A lo vivo – es la situación en la cual las tropas 
(fracciones constituidas) operan equipamiento y arma-
mentos reales en el ambiente de campaña, empleando 
simuladores para substituir los efectos de armas y 
equipamiento.

El adiestramiento institucional es aquel en el cual 
proporcionamos los recursos humanos de la fuerza de 
manera individual, y una vez establecidos los institutos 
de enseñanza, los órganos de formación de la reserva es 
la propia tropa. Cuando la doctrina dicta cómo se debe 
actuar en determinada operación, el adiestramiento 
institucional facilitará las enseñanzas necesarias para el 
aprendizaje del personal. El curriculum de las escuelas 
de formación, el perfeccionamiento y altos estudios 
deben ser pertinentes con la manera que se pretende 
conducir las operaciones y el ambiente en la cual 
se desarrollan. El Departamento de Enseñanza e 
Investigación (DEI), del Ejército Brasileño y el 
Comando de Adiestramiento y Doctrina del Ejército 
de los EE.UU. son los responsables del planeamiento 
y la ejecución del adiestramiento institucional en sus 
respectivas fuerzas.

El comentario aquí en los EE.UU. es que hace 
20 años atrás la posibilidad de que un comandante 
de pelotón sea entrevistado por los medios de comu-
nicación en el medio de una operación militar era 
inimaginable. Se pensaba que esto afectaría el servicio 
de comunicación social. No obstante, hoy es posible 
que un teniente sea abordado por la prensa para emitir 
determinada opinión sobre el desenvolvimiento de las 
acciones por parte de su tropa. Por eso, el órgano de 
formación de los oficiales tiene que proporcionar el 
conocimiento necesario para que él pueda relacionarse 
con instituciones de fuerzas externas.

Además, el incremento de dichas operaciones de 
paz está imponiendo la utilización de un lenguaje 
común para el entendimiento mutuo. Sin duda que 
el conocimiento del idioma a ser empleado en estas 
operaciones es fundamental para su éxito. El Ejército 
tiene que decidir cual es el segundo, o el tercer idioma 
que será enseñado en sus escuelas y a sus integrantes.

Algunos ejemplos son:
El adiestramiento colectivo de las fuerzas tiene por 

objetivo preparar las organizaciones para el cumplimiento 
de sus misiones. Corona toda la preparación de un 
Ejército y lo coloca en un estado de alistamiento para el 
cumplimiento de su destino constitucional.

Es muy importante llevar a cabo el adiestramiento 
en las condiciones de ejecución preconocidas por los 
documentos que lo orientan y de la manera más realista 

posible. El adiestramiento es un gran laboratorio de 
pruebas, donde tenemos la oportunidad de verificar 
si la doctrina elaborada para un determinado tipo 
de operación es correcta. Forma parte del proceso 
de retroalimentación de la doctrina. Además de eso, 
proporciona las lecciones aprendidas para el Ejército 
de manera que no se incurra en errores semejantes en 
una próxima oportunidad. 

Antes de dar inicio a una misión real, es necesario 
llevar a cabo lo que convencionalmente se llama 
en la jerga militar, el ensayo. Este es nada más que 
un ejercicio de adiestramiento para verificar si el 
planeamiento es equivalente a las mejores condiciones 
para el cumplimiento de la misión.

Muchas veces, por falta de recursos en las áreas de 
instrucción, o de adiestramiento en los niveles más 
elevados es llevado a cabo por simulación constructiva. 
En el Ejército de los EE.UU. esto ocurre normalmente 
en los escalones de nivel división y superior. Estos 
ejercicios economizan recursos, son más fáciles de 
coordinar y controlar, facilitan mayor flexibilidad 
para los cambios de situación y permiten un retorno 
inmediato de lo aprendido.

Para alcanzar los objetivos preconizados en el 
adiestramiento, es necesario poseer una estructura que 
permite llevarlo a cabo en las mejores condiciones. 
La estructura comienza con la existencia de un órgano 
creado para su planeamiento y ejecución.

El Ejército Brasileño posee el Comando de Operacio-
nes Terrestres (CoTer), con sede en Brasilia DF, que es 
el órgano de Dirección Sectorial del Sistema Operativo 
responsable de coordinar la preparación y empleo de 
la Fuerza Terrestre y participar en la evolución de la 
doctrina militar terrestre. También es encargado de 
administrar el desenvolvimiento de los Sistemas de 
Simulación de Combate (Juegos de Guerra) y del Centro 
de Comando y Control de la Fuerza Terrestre. Además 
es el responsable de la instrucción militar de la tropa, 
teniendo estrechos vínculos con las atribuciones del DEI, 
cuando se consideran los cuadros (oficiales, subtenientes 
y sargentos).

Por ser el responsable para la preparación y empleo, 
ese órgano de dirección sectorial, puede retroalimentar 
todo el ciclo de adiestramiento y utilizarlo como un 
laboratorio para las posibles misiones y uno que evalúa  
la doctrina militar terrestre, permitiendo recolectar 
información subsudiarias para su evolución. El  Comando 
de Fuerzas del Ejército de los EE.UU. (US Army Forces 
Command – FORSCOM), con sede en Atlanta, Georgia, 
planea y coordina todo el adiestramiento de la Fuerza 
Terrestre, indicando a las Organizaciones Militares (OM) 
el tipo de ejercicios que serán llevados a cabo, de acuerdo 
con los escenarios previstos para su desenvolvimiento.

Para conformar todo el sistema de adiestramiento, es 
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crucial la existencia de áreas de instrucción, centros de 
adiestramiento, centros de simulación por computadora, 
centro de lecciones aprendidas y un centro de análisis 
de amenaza.

Sin embargo, la tecnología de la información y el 
avance en las materias de empleo militar, permiten una 
mayor utilización de la simulación por computadoras, 
el terreno, especialmente a nivel de brigada, es de 
fundamental importancia para la preparación de las 
tropas. No es posible sustituir determinadas habilidades 
requeridas del soldado o de la tropa sólo empleando 
simuladores. El ejercicio de terreno o de campo también 
les hará sentir mas seguros al cumplir una misión. El 
terreno es el hábitat natural del soldado. No se sustituye 
el realismo de una instrucción de orientación en campaña 
por simulaciones en la computadora.

Integrados con el terreno están los centros de 
adiestramiento, preferentemente especializados en 
determinados tipos de fuerza. Así podemos encontrar uno 
dedicado a las fuerzas denominadas pesadas (blindadas y 
mecanizadas), otro para las fuerzas ligeras (paracaidismo, 
comandos, fuerzas especiales, de montaña, aeronaves, 
etc.) e incluso centros especializados en ambientes 
operativos como la selva y terrenos secos, desolados 
y accidentados.

Como parte del concepto de centros de adiestramiento 
están los centros de simulación por computadora. Una 
propuesta de su estructura sería la existencia de un 
centro dedicado a los niveles estratégico y operativo y 
otro para el nivel táctico.

Esos centros deben poseer equipos móviles para 
la aplicación de los juegos de guerra. Estos equipos 
son compuestos por oficiales, activos y de reserva 
(contratados), con experiencia en operaciones en 
los niveles tácticos, operacional y estratégico (ex 
comandantes de E.M., oficiales de operaciones, logística, 
instructores, etc.), como controladores, consejeros e 
integrantes del partido adversario (fuerza oponente). Una 
actividad importante de los centros de simulación por 
computadora es la preparación de nuevos comandantes 
de E.M. por medio de la ejecución de juegos de guerra.

Para apoyar el empleo de fuerza, el llevar a cabo 
los ejercicios en el terreno o no, y las simulaciones, es 
obligatorio poseer un centro de análisis de amenazas con 
el objetivo de proveer toda la información referente a las 
probables amenazas, tales como doctrina, equipamiento, 
armamento, logística, y movilización. Tal centro está 
estrechamente vinculado con el sistema de inteligencia y 
los centros de estudios estratégicos (militares y civiles), 
teniendo la capacidad de presentar un trabajo lo más 
cercano posible a la realidad y sirviendo, inclusive, de 
apoyo para el desenvolvimiento de la doctrina militar 
terrestre. Los recursos humanos son provenientes de 
cuadros activos y de reserva. Por ejemplo, oficiales de 
reserva que son instructores en la escuelas, trabajaran 
en el extranjero inclusive tuvieran experiencias de 
acciones reales.

El empleo del Ejército en operaciones se facilita por 
el conocimiento anticipado de la amenaza. La fuerza 
adversaria, en los ejercicios y en las simulaciones, 
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Integrantes de un Destacamiento de Acciones de Comandos del 1º Batallón de las FF.EE. del Ejército Brasileño llevan a cabo 
una patrulla de combate de largo alcanze.
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buscaría su modus operandi en esa estructura.
Para estructurar un sistema dedicado a la doctrina, la 

preparación y el empleo, es necesario poseer un órgano 
dedicado a la consolidación de lecciones aprendidas, 
tanto en paz como en guerra.

En este contexto, la existencia de un centro de 
lecciones aprendidas del Ejército responde a esa 
necesidad. El centro debe tener un segmento dedicado a 
la doctrina y a las operaciones y otro para la prevención 
de accidentes. Este último de gran importancia para la 
seguridad de los recursos humanos de fuerza.

Con respecto a la prevención de accidentes, es preciso 
registrar y difundir los problemas ocurridos en la 
instrucción, en el adiestramiento y en las operaciones 
reales, que deben servir de lecciones para todos aquellos 
que deban a llevar cabo tareas semejantes, economizando 
vidas. Esas lecciones deben estar disponibles en el 
Internet del Ejército para poder ser consultado 24 
horas al día.

Además de eso, es necesario mantener un banco de 
datos con toda la experiencia militar, la instrucción y las 
operaciones (reales o de adiestramiento), disponibles en 
el Internet del Ejército, dentro del segmento dedicado 
a la doctrina y a las operaciones. De nada sirve la 
realización de la posevaluación (After Action Review) 
si los mismos no son registrados como experiencia para 
futuras operaciones. Más aún, no sirve como subsidio para 
el proceso evolutivo de la doctrina militar terrestre.

Conclusiones
El Ejército Brasileño posee una metodología propia 

para su planeamiento estratégico y la formulación de 
la Doctrina Militar Terrestre brasileña que tiene su 
origen en los combates del siglo XVII contra el invasor, 
pasando por las acciones de guerra emprendidas en 
los teatros de operaciones sudamericanos y europeos 
y contra la intención de la toma de poder por parte de 
organizaciones terroristas financiadas por el Movimiento 
Comunista Internacional, además de las diversas 
misiones de paz en África, América, Asia y Europa. Es 
una serie de experiencias que no pueden ser despreciadas 
y que costó la vida a muchos de sus integrantes.

El Ejército tiene que procurar no descuidar su gran 
responsabilidad ante el pueblo brasileño, considerando 
recursos presupuestarios escasos. Consciente de que 
los recursos humanos son su bien más preciado, 
y la inversión en esa área ha sido una prioridad, 
con el objetivo de dotarlos de conocimiento y de 
las habilidades necesarias para cumplir su misión 
constitucional “. . . la defensa de la Patria es la garantía 
de los poderes constitucionales y, por iniciativa de 
cualquiera de éstos, de la ley y el orden”.12 

En éste contexto, el intercambio de experiencias con 
otros ejércitos es siempre beneficioso. El Brasil posee 
una relación muy especial con los Estados Unidos, ya que 
el mismo fue el primero en reconocer la independencia 
brasileña. Durante la guerra civil estadounidense, Brasil 

Integrantes de un pelotón de Fusileros de Selva del Ejército brasileño finalizan los últimos detalles para el cumplimiento de una 
misión de combate en el punto de reunión cerca del objetivo.
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acogió más de 20.000 ciudadanos confederados norte 
americanos, fundadores de la ciudad Americana en el 
estado de Sao Paulo. En la II GM existió un evento 
importante que fue el envío de la 1ª División de Infantería 
Expedicionaria brasileña, que combatió junto con el IV 
Cuerpo de Ejército estadounidense, y con el 1º Grupo 
de Caza de la Fuerza Aérea Brasileña para el Teatro de 
Operaciones de Italia, además de la defensa de Atlántico 
del Sur por parte de la Marina de Guerra de Brasil. 
Desde esos días en adelante se pueden citar una serie 
de otros eventos que van tornando esta relación cada 
vez más consistente.

La estructura existente en las Fuerzas Armadas 
estadounidenses ha siempre servido de modelo para 
otras instituciones similares. Su política exterior, su 
estrategia de seguridad nacional, cultura y presupuesto 
militar son algunos factores que hacen difícil copiar 
su modelo.

No obstante, las experiencias vividas por los militares 
estadounidenses a lo largo de su historia deben ser 
tomadas en consideración cuando se desea evolucionar 
el arte y ciencias militares. Ellos han combatido 
regularmente  durante más de dos siglos. No se puede 
negar tal pasado. Hoy en día, ya están trabajando para 
enfrentar las guerras del futuro, procurando emplear 
toda su experiencia y su conocimiento tecnológico 
para vencerlas.

El conflicto en todo su espectro es y será parte de la 
historia de la humanidad y cada vez más se confirman 
los requerimientos de las fuerzas militares. Es suficiente 
ver las estadísticas recientes del empleo de tropas por 
parte de las Naciones Unidas y del propio Estados 
Unidos y las maniobras de actores internacionales para 
reforzar sus aparatos militares. La Pax Romana es una 
utopía. Las acciones militares subsecuentes al ataque 
terrorista del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York 
y Washington D.C. nos hacen recordar la necesidad de 
una constante preparación para lo peor —la guerra. El 
enemigo, en determinado momento, puede obtener una 
sorpresa táctica, más nunca estratégica.

Un Estado-Nación que pretende participar de la 
decisiones internacionales debe tener su Expresión 

NOTAS

Militar del Poder Nacional en estado de alistamiento total 
permitiéndole realmente ser un actor global/regional. 
El entusiasmo no significa capacidad en operaciones 
militares.

En la actualidad es necesario tener flexibilidad 
para pasar de una operación de paz a una de guerra 
y viceversa. Además, la rapidez con que deben  ser 
empleadas las fuerzas militares, combinando estado 
de alistamiento con movilidad estratégica, no permite 
un atraso en las decisiones, so pena de no cumplir la 
misión. Éste es el escenario.

En resumen, la preparación del Ejército exige cons-
tantes evaluaciones con el objetivo de ofrecer las mejores 
condiciones para cumplir su misión constitucional. 
La doctrina y el adiestramiento nada mas son partes 
de esa preparación, y ésta a su vez, concurre, entre 
otras cosas, para el eficiente empleo de la estrategia 
de disuasión. 

Ningún comandante tiene el derecho de conducir a 
sus subordinados al combate sin tener la certeza de 
que ellos fueron instruidos en todo aquello que era 
necesario para tal menester.MR
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